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< iКЦИЯ I 
Теория управления экономическими системами 

К ВОПРОСУ <>•» УПРАВЛЕНИИ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ОРГАНИЗАЦИИ 

В. А. Шашко, Н. В. Сукова 
Донбасская государственная машиностроительная академия, 

г. Краматорск (Украина) 

Аннотация. В статье актуализируется проблема управления изменениями в 

I овременной организации. 

Проблема управления изменениями в организациях является одной из 
наиболее важных и сложных проблем современного менеджмента. Понятие 
«И менение» подразумевает, что между двумя последовательными моментами 
времени имеются заметные различия в ситуации, человеке, рабочей группе, 
организации или взаимоотношениях, а также под изменением можно понимать 
промесс смены одного состояния другим [1]. Родственным и близким по 
с м ы с л у к понятию «изменение» является понятие «преобразование». Чаще 
всего 0 преобразованиях речь идет в связи с антикризисным управлением и 
мерами по реструктуризации предприятий. Преобразования ориентированы в 
ОСНОВНОМ на развитие и носят главным образом стратегический характер [2]. 
Необходимость изменений в современных организациях вызвана 
Существующей социально-экономической ситуацией, которая предъявляет 
высокие требования к ускорению адаптации современных предприятий к 
быстро меняющимся условиям жизнедеятельности. 

11роблема управления организационными изменениями наиболее глубоко 
• кч-исдована зарубежными специалистами. Концепции управления 
организационными изменениями основываются на эволюционной теории и 
Связаны с работами таких авторов, как, Дж. Пфеффер, М. Ханнан и 
I I Фримен, Г. Керролл, К. Левина. Среди отечественных исследователей, 

Занимающихся данными вопросами, необходимо отметить О.С. Виханского, 
A.M. I (аумова, Н.Н. Тренева и др. 

Целью публикации является обоснование актуальности проблемы 
управления изменениями в современной организации. 

()р\ анизации изменяются, потому что являются частью процесса развития 
N реагируют на новые связи и возникающие требования и возможности. В 
•it, ш,м MI но могут быть изменения в основной структуре, в задачах и 
деятельности, it при меняемой технологии, в управленческих структурах и 
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СЕКЦИЯю 
Экономика труда и управление персоналом 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «ЯКУТСКИЙ 

ГОРМОЛЗАВОД» РС(Я)) 

А. В. Скрябина, М. Н. Прохорова 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования «Якутская ГСХА», 
г.Якутск (Россия) 

e-mail: Prmani 19 73@mail. ru 

Аннотация. В данной статье рассматриваются состояние и повышение 
эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии. 

Постановка проблемы. Повышение эффективности использования 
рабочей силы на предприятиях во многом означает повышение 
производительности труда. 

Анализ исследований и публикации. Вопросы анализа использования 
трудовых ресурсов на предприятии и выявление путей повышения их 
использования рассмотрены в работах ведущих отечественных и зарубежных 
ученых в области экономики и управления как: Петров В.И., Савицкая Г.В., 
Гиляровская Л.Т., Лысенко Д.В. и др. 

Целью публикации является разработка путей повышения 
эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии. 

Основные результаты исследования. Центральный регион Республики 
Саха (Якутия) является одним из наиболее привлекательных рынков сбыта 
молочной продукции в республике. В настоящее время ОАО «Якутский 
Гормолзавод» - ведущее предприятие по производству молока и молочных 
продуктов и выпускает более 12 000 тонн цельномолочной продукции ежегодно 
наращивая производственные мощности, разрабатывая новые рецепты и 
усиливая свое влияние на внутреннем рынке. 

Как в любой другой организации трудовые ресурсы предприятия 
подразделяются по следующим уровням. 

> Руководители 
> Специалисты 
> Рабочие 
> Служащие 
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> Младший обслуживающий персонал 
Одной из наиболее важных задач экономического анализа на любОМ 
предприятии в условиях конкурентной борьбы является поиск и своевремсине
использование резервов как важнейшее условие выживания и рами 
хозяйствующего субъекта. Выявление резервов представляет собой ДОВОЛЬНО 
серьезную и сложную задачу, требующую высокой компетентности. 

Таблиц» I 

Анализ показателей эффективности использования трудовых 
ресурсов и их динамика 

Показатели 2009 г. 2010 г. 2011 гг. Абс. откл Темп 
роста 

Темп 
приро< i . i 

Всего реализовано 
товаров, работ, услуг, 

тыс. руб. 
518291 618438 551926 33635 106,49 6,49 

Среднесписочная 
численность 

персонала, чел. 
196 202 203 7 103,57 3,57 

Среднегодовая 
выроботка, тыс. 

руб./чел. 
2644,34 3061,57 2718,85 74,51 102,82 

Трудоемкость, 
чел./тыс. руб. 0,00038 0,00038 0,000,37 -0,00001 97,37 -2,6) 

Далее рассчитаем относительную экономию численности. 
Для этого воспользуемся данными формы статистической отчетно< ГИ N 

1-к «Отчет о приеме, увольнении и перемещении работников» формулой 

Эк ч=Ч отч - Ч баз • ТП отч/ ТП баз 

Эк ч=7,45 

В ходе анализа при расчете экономии численности персонала была выянл< II | 
экономия использования численности равный 7,45 человек. То 0СТ1 
предприятие эффективно использует численность персонала. 

Расчет влияния показателей эффективности использования фудоим 
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ресурсов на объем реализованных товаров, работ, услуг в стоимостном 
выражении показал, что снижение численности отрицательно повлияло на 
последний показатель. 

Также, в ходе анализа было выявлено положительное влияние на 
изменение объема реализованных товаров, работ, услуг в стоимостном 
выражении среднегодовой выработки работника. 

Как мы видим, характер развития предприятия интенсивный. Базой 
интенсивного развития является научно-технический прогресс. 
Интенсификация означает, что результаты деятельности предприятия растут 
быстрее, чем затраты на него. Это значит, что вовлекая в производство 
сравнительно меньше ресурсов, предприятие получает большие результаты. 

Также резервами роста будут являться все те факторы, которые влияют на 
среднегодовую производительность труда работника. 

Как говорилось выше, чтобы выяснить причины увеличения 
производительности труда одного работника необходимо опираться на 
среднесписочную численность персонала и на объем реализованных товаров, 
работ, услуг в стоимостном выражении. 

Вывод. По анализу эффективности использования трудовых ресурсов 
можно сделать вывод, что трудовые ресурсы на предприятии используются 
эффективно, но не на полную мощность. 
Для более эффективного использования резервов трудовых ресурсов требуется 
провести мероприятия по повышению эффективности их использования. 

Осуществляя свою деятельность, предприятие должно оценить ресурсы, 
имеющиеся у них в наличии, выбрать наиболее приоритетные направления 
расходования ресурсов и проанализировать возможности привлечения ресурсов 
со стороны. 

После того, как мы провели анализ эффективности использования 
трудовых ресурсов и выявили резервы роста, мы можем выбрать направление 
использования ресурсов. 

Рекомендациями по повышению эффективности использования трудовых 
ресурсов будут являться мероприятия по росту производительности труда. 

Также при разработке мероприятий необходимо обратить внимание на 
внутрипроизводственные резервы. 

Провести мероприятия по реализации резерва рабочего времени. Также 
необходимо изменить структуру персонала, с тем, чтобы увеличить долю 
высококвалифицированных работников в общей численности персонала. 

Для того чтобы увеличить резерв рабочего времени и провести изменения 
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в структуре персонала необходимо пересмотреть существующий щ 
предприятии баланс рабочего времени и баланс рабочих мест и численно, ,„ 
работников. 
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СЕКЦИЯ 16 
Информационно-коммуникационные технологии в управлении предприятием 

СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

Д. С. Рахимжанов 
Международный университет информационных технологий, 

г. Алматы (Республика Казахстан) 

Аннотация. В данной статье определены системы поддержки принятия решений, 
их важность для предприятий, а также применения систем поддержки принятия решений 
в различных отраслях деятельности. 

Постановка проблемы. Руководство крупных компаний испытывает 
потребность в достоверной информации о различных аспектах бизнеса 
компании в целях поддержки принятия решений. От этого зависит качество 
управления компанией, возможность эффективного планирования ее 
деятельности, выживание в условиях жесткой конкурентной борьбы. При этом 
критически важными являются наглядность форм представления информации, 
быстрота получения новых видов отчетности, возможность анализа текущих и 
исторических данных. Системы, предоставляющие такие возможности, 
называются Системами Поддержки Принятия Решений (СППР). 

Анализ исследований и публикации. Системы Поддержки Принятия 
Решений с успехом применяются в самых разных отраслях. Они позволяют 
конечному пользователю, не имеющему специальных знаний в области 
информационных технологий, осуществлять работу с программой и 
просматривать проанализированные данные в виде отчетов и графиков. 

Целью публикации является определение системы поддержки принятия 
решений и необходимость ее применения в различных отраслях деятельности. 

Основные результаты исследования. СППР состоят из двух компонент: 
хранилища данных и аналитических средств. Хранилище данных предоставляет 
единую среду хранения корпоративных данных, организованных в структурах, 
оптимизированных для выполнения аналитических операций. 

Специфика работы аналитических систем делает практически 
невозможным их прямое использование на оперативных данных. Это 
объясняется различными причинами, в том числе разрозненностью данных, 
хранением их в форматах различных СУБД и в разных "уголках" 
корпоративной сети, но, что наиболее важно, неприменимостью структур 
данных оперативных систем для выполнения задач анализа. Для этих целей 
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Стратегии их устойчивого развит и « 

РЕЗЕРВЫ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
ПРОДУКЦИИ ПТИЦЕВОДСТВА (НА ПРИМЕРЕ ОАО «ЯКУТСКАЯ 

ПТИЦЕФАБРИКА РС(Я)) 

М. Н. Прохорова, А. В. Скрябины 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учрежден иг 

высшего профессионального образования «Якутская ГСХЛ», 
г. Якутск (Россия) 

e-mail: prmanil973@mail / // 

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы выявления резервой 
снижения себестоимости производства продукции птицеводства 

Постановка проблемы. Поиск резервов снижения себестоимос. п 
производства продукции помогает многим хозяйствам избежать банкротства и 
выжить в условиях рыночной экономики. 

Анализ исследований и публикации. Вопросы снижения себестоимости 
производства продукции птицеводства рассмотрены в работах ведущих 
отечественных и зарубежных ученых в области экономики и управления как: 
Коваленко Н.Я., Михалев А.В., Минаков И.А. и др. 

Целью публикации является выявление резервов снижения 
себестоимости производства продукции птицеводства. 

Основные результаты исследования. ОАО «Якутская птицефабрика» 
является одним из основных специализированных предприятий по 
птицеводству в РС(Я). Основное направление - яично-мясное. 

Основным путем повышения эффективности производства является 
выявление резервов снижения себестоимости производства продукции, 
экономное расходование средств и труда, внедрение в производство передовых 
организационно-экономических и технологических мероприяти i i 
способствующих росту выхода продукции темпами, опережающими издержки 
производства. 

К резервам снижения себестоимости продукции за счет ликвидации 
перерасхода по отдельным статьям затрат следует относить перерасход 
допущенный по причинам зависящим только от самого хозяйства и сю 
производственных подразделений. 
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По сравнению с 2010 годом в 2011 году перерасход составил 55187 тыс. 
рублей по отдельным статьям затрат, где наибольший перерасход 
себестоимости продукции птицеводства произошел по статье «Корма» на 34298 
тыс. рублей, но данное повышение нельзя охарактеризовать как отрицательное 
явление, так как это позволило предприятию увеличить продуктивность птиц. 
11аименыпие изменения в повышении себестоимости продукции произошли по 
статье «Топливо», «Оплата услуг и работ» и по «Прочие затраты». 

Совершенствование структуры производства позволяет увеличить выход 
продукции за счет расширения производства наиболее продуктивных пород 
кур. Возможность использования этого резерва устанавливают сопоставлением 
выхода продукции при фактической и оптимальной плановой структурах 
производства. 

Резерв увеличения производства продукции птицеводства за счет 
нарушения плановой структуры производства продукции птицеводства в 2011 
году составляет 6953 тыс. рублей, резерв увеличения производства яиц 
составляет 7185,7 тыс. рублей, а производство прироста наоборот сократилась 
на 232 тыс. рублей. Заметное влияние на снижение себестоимости могут 
оказывать приведенные в действие резервы увеличения производства валовой 
продукции птицеводства. Для этого необходимо количество дополнительно 
полученной продукции по птицеводству за счет резервов производства оценить 
по фактической себестоимости (если она ниже плановой). 

При увеличении объема производства продукции птицеводства резерв 
снижения себестоимости производства яиц будет равна 1077,75 тыс. рублей, 
где данный резерв выше всех других в связи с тем, что уровень объема выхода 
продукции очень высок. 

Наращивать любое производство в хозяйстве возможно только двумя 
путями: либо увеличение затрат факторов производства, либо улучшением 
технологии. 

Основными направлениями интенсификации птицеводства являются 
следующие: кормовая база; специализация и концентрация производства; 
племенное дело; ветеринарная наука и оплата труда. Кормовая база является 
решающим фактором повышения эффективности интенсификации 
птицеводства и улучшения качества продукции. 

Для успешного развития птицеводства на основе интенсификации 
необходимо гармоничное сочетание условий кормления и содержания птицы С 
генетическим повышением наследственных особенностей, способствующих 
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росту яйценоскости птицы. При хорошей продуктивности птицы производств 
яиц может стать весьма рентабельной отраслью. 

Таким образом, необходимо рассматривать все резервы, обеспечиваю!ци| 
высокую яйценоскость: выбор оптимальной продолжительности использовании 
птицы; улучшение кормления; создание необходимых условий содержат hi 
птицы и др. 

Выводы. Для снижения себестоимости производства продукции 
птицеводства в ОАО «Якутская птицефабрика» необходимо снизить затраты 
производства продукции путем ликвидации перерасхода затрат на 
производство; увеличить продуктивность птиц, тем самым увеличить объем 
производства продукции при таких же затратах. 
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Лнотащя. В дант cmammi мова йде про застосування функционально-варпшного 
аналЬу як резерву скорочення витрат та рекомендаци щодо його запровадження на 
приклаЫ ТОВ "Вшницький агрегатний завод ". 

Постановка проблеми. За сучасних умов господарювання варто 
створити оргашзацшш та методичш положения задля ефективно'1 системи 
управлшня ддяльнютю шдприемства. Особливу у вагу необхщно придшити 
оргашзацн виробничого процесу, адже продукщя будь-якого шдприемства 
повинна бути конкурентоздатною при тому, що витрати мають 
використовуватись якомога ефектившше аби, в кшцевому випадку, 
максим1зувати прибуток. Важливим аспектом при цьому е скорочення 
поточних понесених витрат. Саме тому варто розглянути один з резерв1в 
скорочення витрат об'екта на певних стад1ях життсвого циклу, яким е 
функцюнально-варткний анал1з (ФВА). 

Анал1з дослщжень i публ1кацн. Особливостями застосування ФВА 
займались таю радянсью видатш вчеш, як-от [1]: Г.А. Лахтша, М.Г. Карпунша, 
Н.К. MoiceeBOi, Б.1. Майданчика, Т.А. Рибнжово1 , А.В. Проскурякова. Серед 
украшських вчених варто зазначити таких фах1вщв як: е В. Глезер, Н. 
Свтюкова, С. Пшбардов, В. Рожок, В. Ждан, Л. Св1стунова, Ю. Кровопусков та 
ш. 

Щтлю публшацн е створення та реал1защя провщно'1 методики 
оппмзацн витрат у вигляд1 функцюнально-вартюного анашзу. Адже ФВА 
ефективний cnoci6 виявлення резерв1в витрачання pecypcie i, вщпов1дио, 
зниження co6iBapTOcri продукци. Або ж 1ншими словами - це метод мним паип 
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